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Bij IAA Architecten zijn de projectteams altijd een mix van jong talent en ervaring. Zij zijn van de eerste schets tot en met de

nazorg bij de projecten betrokken. Dat vraagt om veel coérdinatie en een brede kennis van procesmanagement. Om in deze

behoefte te voorzien, is een maatwerk in-company opleiding ontwikkeld.

IAA Architecten verhoogt kwaliteit medewerkers met
in-company opleiding

Op maat gesneden opleiding voor
projectmanagers

In deze op maat gesneden opleiding is een
groep van 16 project-/procesmanagers bij-
geschoold. De initiatiefnemers van de in-
company opleiding zijn de heren ir. Harry
Klunder (architect/directeur) en Henk Oonk
(controller). "Het grote voordeel van in-com-
panytrajecten is dat de verschillende onder-
werpen direct aansluiten op de dagelijkse en
toekomstige praktijk van de medewerkers",
vertelt Oonk. "Zo wordt collectief op een
effectieve manier de kwaliteit van de mede-
werkers verhoogd."

Managen van Complexe Bouwprojecten

In de intakefase zijn de behoeften, wensen en
doelstellingen vastgesteld. Dit heeft geresul-
teerd in een voorstel om de bestaande BOB
opleiding Managen van Complexe
Bouwprojecten in verkorte vorm aan te
bieden. Het doel was het optimaliseren van
kennis over het opzetten van projectorganisa-
ties in relatie fot contractvormen, beheersing
bouwkosten en realisatie binnen planning. In
overleg met de docenten en IAA Architecten
zijn de onderwerpen verder aangescherpt.
Uiteindelijk is gezamenlijk tot een programma
gekomen bestaande uit drie lesdagen van
een middag en een avond.

Het integraal toepassen van procesmanage-
ment in het werk liep als de rode draad door
de opleiding. De werkwijze was een combi-
natie van theorie, discussie en een casus.
Deelnemers konden vragen stellen over
problemen die zij in hun directe praktijk
tegenkomen of verwachten tegen te komen.
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Ir. Harry Klunder (l) architect en directielid, Henk Oonk (r) controller bij IAA Architecten

"lk ben ervan overtuigd dat dit programma
goed toepasbaar is bij andere architecten-
bureaus," aldus ir. Harry Klunder. "ledereen

IAA Architecten

IAA Architecten is een multidisciplinair
architectenbureau met 40 jaar ervaring in
bijna alle ontwerpsectoren. Door de veel-
zijdigheid van de opdrachten en de er-
varing die daar mee gepaard gaat is [AA
Architecten in staat de meest complexe
opgaven tot een optimaal resultaat te bren-
gen. Het architectenbureau heeft veel exper-
tise in publieke sectoren als onderwijs en
gezondheidszorg, maar ook op het

kijkt vol tevredenheid terug op een zeer
geslaagd en leerzaam traject."

terrein van kantoorgebouwen, woningen en
bedrijfsgebouwen. Enkele voorbeelden van
deze complexe projecten zijn de ROC van
Twente (BNA Gebouw van het Jaar 2009,
regio Oost), Stadion F.C. Twente (Grolsch-
Veste) en Saxion Hogeschool te Enschede.
Het team van IAA bestaat uit ongeveer 140
medewerkers waaronder 30 ontwerpers,
verdeeld over twee vestigingen in Enschede
en Almelo.
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