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Projectleider 'ziekenhuis', Overijssel
dir. productie, BB Zwolle

Alle vacatures in de bouw op: www.goodijk.nl

A D V E R T E N T I E

D e bekende natuur-
kundige Vincent Icke 
uitte onlangs in het 

populaire televisieprogramma 
De Wereld Draait Door zijn 
verbazing over alle ophef over 
de wereldwijd dalende beurs-
koersen. Hij vergeleek de 
kredietcrisis met een oud 
verhaal van Marten Toonder 
waarin Tom Poes wezentjes 
ontmoet die zichzelf angst 
aanjagen voor een komende 
ramp, waarvoor ze 
vervolgens maatre-
gelen gaan treffen 
die uiteindelijk de 
directe oorzaak zijn 
van de ramp. 
Volgens Icke is de 
AEX eigenlijk niks 
meer dan ‘een 
mening’ en daar 
heeft hij helemaal 
gelijk in. Volgens economen is 
de waarde van een aandeel op 
de beurs in een wereld met 
perfect werkende markten gelijk 
aan de constante waarde van de 
toekomstige reeks van verwach-
te dividenduitkeringen op dat 
aandeel. Die waarde is dus niets 
anders dan een waardering van 
de toekomst. 
Als beursindices wereldwijd 
dalen dan zegt dat eigenlijk 
alleen maar dat de kapitaalbezit-
tende mensen minder waarde 
toekennen aan de toekomst. Ze 
hebben er minder vertrouwen 
in. Ik stel me daarbij voor dat in 
het uiterste geval wanneer er 
helemaal geen toekomst is, alles 
zijn waarde verliest. Dus als wij 
weten dat morgen een grote 
komeet met verwoestende 
gevolgen de aarde zal treffen, 
dan verliest alles zijn waarde en 
zijn we één dag allemaal even 
rijk (of arm, zo u wilt).
De bouwsector wordt een 
conjunctuurgevoelige sector 
genoemd. Daar zit ook wel wat 
in, want bouwen doet de mens 

met het oog op de toekomst. Dat 
wisten de Egyptische farao’s al. 
Een economische recessie gaat 
samen met teruglopend vertrou-
wen in de toekomst en bij 
minder vertrouwen gaan we 
minder bouwen. Dat voelt de 
bouw.
Maar er zijn ook lichtpuntjes. 
Het bouwproces is relatief lang 
en daardoor duurt het wel even 
voordat de orderportefeuille 
leeg is. Er is dus tijd om in te 

grijpen. Natuurkun-
digen als Vincent 
Icke kunnen 
atomaire deeltjes 
splitsen, maar de 
mechanismen 
daarachter zijn voor 
hen een te ontdek-
ken gegeven. Dat 
geldt in mindere 
mate voor de 

conjunctuurgolf. Die kunnen we 
beïnvloeden. Zo doet Wouter Bos 
alles om het vertrouwen te 
herstellen. 
Voor de bouwsector kan de 
overheid in deze tijden veel 
betekenen, omdat zij traditio-
neel een groot afnemer is van 
bouwproducten. Denk maar aan 
infrastructurele werken, 
overheidsgebouwen en stede-
lijke vernieuwing. Door de 
bestedingen daaraan nu een 
impuls te geven, kan de over-
heid de schade van de conjunc-
turele neergang beperken. Niet 
alleen voor de bouw, maar ook 
voor de vele toeleveranciers van 
de sector. Dit idee van de 
‘anticyclisch’ opererende 
overheid is verre van nieuw; ze 
komt van John Maynard Keynes. 
Het aantal aanhangers van zijn 
gedachtegoed fluctueert sterk, 
net als de conjunctuur.

Peter Berkhout
EIB

‘Bouwopleiders moeten 
meer samenwerken’ 
Van onze medewerker
Yvonne Ton

Zoetermeer - Na zestig jaar 
heeft het jarige BOB Oplei-
ding, Training en Advies 
absoluut nog steeds be-
staansrecht, vindt directeur 
Jan de Koning. Maar meer 
samenwerking met andere 
opleiders zou wenselijk zijn, 
al was het alleen maar om 
samen de forse investerin-
gen op te kunnen brengen 
die nodig zijn om de oplei-
dingen te vernieuwen met 
oog op de veranderingen in 
de sector.

Vlak na de Tweede Wereldoorlog 
hadden werkgevers in de bouw be-
hoefte aan goed opgeleide werkne-
mers die voorbereid waren op de 
enorme bouwopgave die voor hen 
lag. In 1948 kwam vanuit de over-
heid structureel aandacht voor oplei-
dingen voor de bouwnijverheid. Zo is 
de stichting Behartiging Opleidingen 
Bouwnijverheid opgericht, kortweg 
BOB. In de beginjaren lag het accent 
vooral op werkvoorbereiding, calcu-
latie, acquisitie en uitvoering. 
Opleidingen vonden vrijwel uitslui-
tend plaats in de avonduren. “Over-
dag heel hard werken en ’s avonds 
van zeven tot tien de schoolbanken 
in. Dat was niet misselijk, want om 
half zes ging de wekker weer. Maar 
men klaagde niet”, schetst De Ko-
ning. De tijd was er naar. “Het adagi-
um was leren, leren, leren. Met een 
studie kon je ergens komen.” Voor 
sommigen bood BOB bovendien een 
tweede kans, want door de oorlog 
hadden sommigen geen opleiding 
kunnen volgen of hun opleiding niet 
kunnen afronden. BOB voorzag in 
een behoefte. “Men hechtte waarde 
aan de diploma’s die wij afgaven.”
Overigens worden de meeste oplei-
dingen nog steeds ’s avonds gegeven, 
want bijna driekwart van de cursis-
ten komt uit het midden- en kleinbe-
drijf. De Koning: “Het MKB heeft 
geen mogelijkheden om mensen 
overdag te sturen. Dat kan niet an-
ders want overdag moet er gewerkt 
worden.” Dat geldt ook voor veel van 
de docenten, die afkomstig zijn uit 
de bouwpraktijk.

Veranderingen
Jaarlijks verzorgt BOB Opleiding, 
sinds 1990 verzelfstandigd, inmid-
dels tweehonderd opleidingen en 
leidt zo’n achtduizend werknemers 

Opleider BOB heeft na zestig jaar nog steeds bestaansrecht

uit het midden- en hogere segment 
van de bouw op. De kracht van BOB 
zit volgens De Koning in de combi-
natie van theorie en praktijk. Het 
opleidingsinstituut probeert veran-
deringen in praktijk en regelgeving 
zo snel mogelijk te vertalen in het 
cursusaanbod. Het reguliere onder-
wijs heeft daar veel meer tijd voor 
nodig, meent De Koning. “BOB 
slaagt daar wel in omdat we gebruik 
maken van docenten die met de 
voeten in de bouw staan.” Een punt 
van zorg is dat het moeilijker wordt 
om docenten te vinden die bereid 
zijn om les te geven naast hun be-
staande baan.
Het aanbod is in de loop der tijd on-
der meer uitgebreid met opleidin-
gen op het gebied van management 
en personeelsbeleid. Sinds de over-
name van collega-opleider Bouw-
centrum in 1993 leidt BOB ook amb-
tenaren bouw- en woningtoezicht 
op. Liefst ziet De Koning ambtena-
ren en bouwers bij elkaar in de 

schoolbanken. Dat gebeurt ook, bij-
voorbeeld bij een cursus over het 
management van complexe bouw-
processen. “Het is ideaal als je op-
drachtgever en opdrachtnemer in 
één zaal hebt. Je kunt beter risico’s 
tevoren uitspreken om te voorko-
men dat je achteraf bij de Raad van 
Arbitrage zit. We proberen ook te 
bespreken dat de cultuur wat ope-
ner wordt. Het is leuk om daaraan 
een bijdrage te leveren.”
Als commercieel opleidingsinsti-
tuut tussen veel gesubsidieerde op-
leiders in de branche weet BOB zich 
nog steeds prima staande te hou-
den. Meer samenwerking zou wen-
selijk zijn in de ogen van De Koning. 
“Met oog op de veranderingen in de 
bouw, moet je je producten grondig 
vernieuwen. Dat zijn forse investe-
ringen.” 

Ontplooiing
Door samenwerking is dat beter op 
te brengen, al ziet De Koning bij col-
lega-opleiders nog weinig bereid-
heid. Over de toekomst van bouw-
opleidingen heeft hij geen enkele 
twijfel. Gezien de personeels-
schaarste zal de bouw er hard aan 
moeten trekken om aantrekkelijk 
te blijven als bedrijfstak. De huidige 
generatie is niet meer zo geïnteres-
seerd in zaken als een mooie lease-
auto, maar veel meer in goede ont-
plooiingsmogelijkheden, weet De 
Koning. “Je moet ze binden en boei-
en en dat kan met investeren in het 
ontwikkelen van de talenten van 
de medewerkers.”

COLUMN 
Vertrouwen herstellen

Doorplaatsen vacatures loont niet 
Amersfoort - Werkgevers leunen te 
veel op vacaturesites. Het belang 
van het eigen vacatureonderdeel 
op de eigen website wordt onder-
schat. 
Dat concludeert OnlineResults uit 
onderzoek onder 121 responden-
ten die zich oriënteren op een 
nieuwe baan.
Organisaties investeren flink in 
het doorplaatsen van vacatures, 
maar vergeten daarbij dat menig 
sollicitant liever een kijkje neemt 

op de site van de potentiële werk-
gever. Regelmatig gebeurt het dat 
een doorgeplaatste vacature al 
niet meer bestaat. 
Ook de omschrijving van de orga-
nisatie waar men gaat solliciteren 
is bij doorgeplaatste vacatures 
vaak miniem, of het blijkt om een 
andere regio te gaan dan vermeld.
Het gevolg is dat de sollicitant be-
drogen uitkomt en liever recht-
streeks solliciteert, aldus Online-
Results.

Jan de Koning.

Omdat er vlak na de Tweede Wereldoorlog behoefte was aan veel goed opgeleide werknemers werd de stichting Behartiging 
Opleidingen Bouwnijverheid opgericht. Foto: Spaarnestad


